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SUNUŞ
Yenimahalle Batıkent  de bulunan okulumuz  2023 Vizyonunun en yakın takipçisi ve uygulama alanları içinde eğitimde önemli bir yere sahip , öğrencileri ve öğretmenleri ,yardımcı personeli  ile oluşturduğu etkili iletişim çerçevesinde yenilikçi , nitelikli, katılımcı bir görünüme sahiptir.Bu özelikleri ile, çağdaş, donanımlı, yeniden yapılandırma ve uygulama konularında liderlik yapabilecek kadromuza  güvenimiz tamdır.

Birlikte çalıştığımız ve 2023 vizyonuna yakışan yeni bir iklim oluşturma konusunda geleceğin planlanması, hedeflerin belirlenerek sağlam ve emin adımlar ile yolumuza devam etmek isteğinde  olan okulumuz, paydaşlarımız ile güçlenerek daha da önemli ve değerli girişimlere imza atacaktır. Dönem içinde açılan 3D sınıfımız , etkileşimli öğretim teknikleri uygulamalarımız ,çağımızın gereği olan teknolojik gelişmenin somut hali robotik atölyemiz  ,sosyal sorumluluk projeleri okulumuzda   hız kesmeden devam etmektedir. 

Tüm bu eğitimde yeni yaklaşımlar anlayışı ile öğretme hevesimiz   gerek iç ve gerekse dış paydaşlarımızın desteği ile ivme kazanarak süreklilik göstermektedir.Bizim için, çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık için kullanan , bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirme yolculuğunda birlikte çalışmak esastır.

2019-2023 stratejik planlamasında 5 yıllık temel hedefler ve hedef vizyona ulaşmak için alınacak önlemler ile temel aldığımız nokta daha iyiye ve daha başarılı bir geleceğe yönelimdir. Yaptığımız işler ancak yapacağımız daha güzel ve yenilikçi bakış açımız için birer basamaktır. İlerici hedefler ile gelişen Türkiye için çalışmaktan duyduğumuz gurur hepimizindir. 

Yol arkadaşlarıma ,bu yolda yanımızda oldukları için teşekkür ederim.
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5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Stratejik Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
OKULUMUZ HAKKINDA

[image: image13.png]



      Okulumuzun adı Prof. Dr. Mehmet SAĞLAM Ortaokulu’dur. 1999’yılında bölgemizde ilk defa Ekim ayının 25. gününde Eğitim ve Öğretime başlamıştır. Okulumuz adını, Kahramanmaraş ili Göksun ilçesinde 1938’de doğan, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi, ABD Colombia Üniversitesi, New York Üniversitesinde mastır ve doktora ile Hacettepe Üniversitesinde öğretim üyeliği yapmış,Gazi Üniversitesi dekanlığı ve 19 Mayıs Üniversitesi Rektörlüğü ile YÖK başkanlığı yapan 20. dönemde Kahramanmaraş  ilinden millet vekili seçilmiş, TBMM Milli Eğitim eski Bakanı olan Prof. Dr. Mehmet SAĞLAM' dır. Sayın büyüğümüze Türkiye’ye böyle hizmetler yaptığından dolayı onu ödüllendirmek amacıyla okulumuza onun adı verilmiştir.
     Günümüz gereklerine uygun olarak dizayn edilen okulumuzda 1036 öğrenci öğrenim görmektedir. Anasınıfımız ve özel eğitim sınıfımız yanında kurum içi ve kurumlar arası pek çok proje ve etkinliklere katılımcı olan okulumuzda TÜBİTAK 4001, 4006, 4007 Projeleri, resim, müzik ve sportif faaliyetlerde kazanılmış pek çok başarı yeni hizmete giren 3D teknoloji sınıfı, 2023 vizyonuna uygun bir biçimde 2019-2020 eğitim yılı birinci döneminde açılan robotik kodlama atölyesi, TEACH-UP projesi ve Fen ve Teknoloji derslerinde TWİN BİLİM SETİ ve bunun yanında teknoloji tasarım atölyelerinde yaparak yaşayarak öğrenme konusunda öğrencilerimiz deneysel çalışmalar yapmaktadır. 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE

	Adres: 
	Kent Koop. Mahallesi 1867. Sok No: 3 Batıkent 
Yenimahalle /Ankara 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//39.9652623,32.70974/@39.965262,32.70974,15z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0312 256 91 76 
	Faks Numarası:
	0312 256 91 75

	e- Posta Adresi:
	711405@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mehmetsaglamoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711405
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	504
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	50

	
	Erkek
	532
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	1036
	
	Toplam
	70

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28,7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	33,77
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8,2


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
                                    Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	18
	47
	65

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	4
	5
	9

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	57
	82


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	VAR
	

	Derslik Alanları (m2)
	43,56
	Kütüphane
	VAR
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	VAR
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	VAR
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28,14
	İş Atölyesi
	VAR
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	114,54
	Beceri Atölyesi
	VAR
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13858
	Pansiyon
	
	YOK

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7254
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6604
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	18
	
	
	

	Kantin (m2)
	47
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	12
	5
	17
	7A
	16
	14
	30

	ANASINIFI B
	6
	9
	15
	7B
	19
	13
	32

	5HAFİF.OTS
	0
	1
	1
	7C
	14
	16
	30

	5 YDA A
	13
	15
	28
	7D
	13
	17
	30

	5 YDA B
	15
	14
	29
	7E
	19
	13
	32

	5 YDA C
	13
	15
	28
	7F
	15
	16
	31

	5 YDA D
	14
	13
	27
	7G
	15
	14
	29

	5 YDA E
	14
	15
	29
	7HAFİF.OTS
	0
	2
	2

	5 YDA F
	12
	16
	28
	8A
	14
	16
	30

	5 YDA G
	14
	15
	29
	8B
	17
	12
	29

	5 YDA H
	14
	16
	30
	8C
	10
	16
	26

	5 YDA I
	11
	14
	25
	8D
	11
	19
	30

	5 YDA İ
	14
	14
	28
	8E
	14
	16
	30

	6A
	15
	15
	30
	8F
	13
	17
	30

	6B
	16
	14
	30
	8G
	15
	15
	30

	6C
	15
	17
	32
	8H
	14
	16
	30

	6D
	14
	16
	30
	8I
	14
	13
	27

	6E
	15
	14
	29
	8HAFİF.OTS
	1
	0
	1

	6F
	14
	16
	30
	
	
	
	

	6G
	15
	16
	31
	
	
	
	

	6H
	14
	17
	31
	
	
	
	


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	42
	TV Sayısı
	2


	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	43
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	98.143,05
	73.142.37

	2017
	101.668.00
	190,074,33

	2018
	131.099.98
	88,406,33


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
 “ öğrenci sayısının %10’u reel, ölçülebilir ve katılımcı sonuçlar vereceğinden her sınıf ve şube bazında Random tekniğiyle seçilmiş 200 öğrenciye aşağıdaki anket uygulanmış olup sonuçlar tabloda belirtilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	112
	51
	8
	17
	12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	126
	47
	9
	13
	5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	83
	103
	11
	6
	8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	58
	79
	5
	17
	41

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	147
	30
	6
	14
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	33
	93
	4
	23
	47

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	114
	79
	3
	2
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	119
	72
	0
	3
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	41
	55
	19
	35
	51

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	71
	110
	4
	11
	4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	14
	98
	10
	41
	37

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	42
	22
	47
	30
	59

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	53
	75
	17
	41
	14


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenlik konusunda problem yaşamam. Okulda kendimi güvende hissederim. 
	Öğrenci olarak kantinde popüler yiyeceklere ulaşamıyorum.

	
	2
	Öğretmenlerime ile ihtiyaç duyduğum her an rahatlıkla ulaşabilirim
	Ders araları kısa.

	
	3
	Rehberlik hizmetleri konusunda sıkıntı çekmem. Ulaşır ve çözüm üretmekte destek olurlar.
	

	
	4
	Okul ile ilgili öğrenci meclisi aracılığı ile düşüncelerimi aktarabilirim.
	

	
	5
	Bahçede oyun alanları hazırlanmıştır.
	


GRAFİK 1: ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ
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Öğretmen Anketi Sonuçları:  

Okulumuz öğretmenlerinin hepsine uygulanmıştır(70 kişi). İdareciler, rehber öğretmenler ve tüm branş öğretmenleri anket sorularını cevaplamışlardır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	13
	35
	3
	15
	20

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	60
	8
	0
	2
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	14
	53
	0
	3
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	13
	36
	4
	17
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	21
	35
	0
	14
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	41
	29
	0
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	9
	0
	16
	36

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	27
	43
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	35
	32
	0
	3
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	42
	28
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	27
	40
	3
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	13
	8
	4
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	11
	54
	0
	5
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuz kendimizi geliştirmek için fırsat verir
	Okul dışı zamanlarda kesişme alanları uygun şartları taşımaz

	
	2
	Katılımcı ve destekleyici bir yönetişim tarzı sergiler.
	Kurum içi öğretmene ayrılmış alanlar yetersizdir.

	
	3
	Kurumsal anlamda tüm duyurular ve özlük işlemleri hızlı ve doğru yapılır.
	

	
	4
	Hizmetiçi eğitim konusunda beni okulum destekler
	

	
	5
	Yönetim politikası açık ve demokratiktir
	



[image: image6]GRAFİK 2: ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ
VELİ ANKETİ SONUÇLARI:
Öğrenci velilerinden kendilerine öğrenci anketi gönderilmemiş, her meslek grubu yaş aralığı ve cinsiyet eşitliği sağlanarak yine Random tekniğiyle he sınıf ve şubeden seçilmiş veliler okula davet edilerek görüşme tekniği kullanılmış ve sonuçlar aşağıya çıkarılmıştır.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	47
	98
	11
	17
	7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	58
	103
	0
	34
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	62
	75
	7
	44
	12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	40
	83
	14
	57
	6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	57
	128
	12
	3
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	45
	130
	6
	12
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	38
	65
	19
	75
	23

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	54
	146
	0
	0
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	43
	75
	9
	73
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55
	83
	62
	0
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	74
	87
	0
	21
	18

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	57
	112
	0
	7
	24

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	73
	93
	0
	34
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Eğitimciler yenilikçi,değişime açık ve teknoloji ile barışık ders işler 
	

	
	2
	Öğrencim ile ilgili yada kurumsal işleyiş ile ilgili duyurular zamanında ve kolay ulaşılır biçimi ile tarafıma iletilir.
	

	
	3
	Okul tarafından 8383 mobil iletişim ve veli bilgilendirme ve kurum web sayfası hakkında bilgi verilip takipte kalmam konusunda sıklıkla desteklenirim.
	

	
	4
	Kurum ve veli iletişiminde zorluk  yaşamam. Hızlı, güvenilir,zamanda ve yasal çözüm üretilir.
	

	
	5
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarına rahatlıkla ulaşabilirim.(Rehberlik Servisi, öğrenci işler ve güvenlik)
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GRAFİK 3:  VELİ ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALIZI 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul Prof. Dr. Mehmet SAĞLAM Ortaokulu Müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler öğrenmeye açık ve isteklidir. Okulumuzun sportif faaliyetlerde başarılıdır. Öğrenciler ve öğretmenler birbirine güçlü bağlarla bağlıdır. Öğrenciler okula isteyerek gelir.  

	Çalışanlar
	Kurumsal motivasyonları yüksek ve yeniliğe açıktır. Gelişimcidir.

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumdadır. Ulaşımı kolaydır. Hastane ve metroya yakındır.  Erişilebilirlik izleme ve denetleme yönetmeliğine uygundur.

	Donanım
	3D teknoloji sınıfı yanında, robotik atölyesi ile öğrencilerin interaktif çalışma yapabilecekleri 90 kişilik konferans salonu yanında okuma salonu donanım konusunda fırsattır. Destek eğitim sınıflarının açılarak kaynaştırma öğrencilerine eğitim verilmesi. Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında alt yapı oluşturulmuş ve Etkileşimli tahtaların tüm İdareci, öğretmen ve öğrencilerin eğitilmiş olması ile aktif olarak kullanılmaktadır. Üst öğrenim sınavlarına hazırlıkta yeterli materyalin oluşu.

	Bütçe
	 Okul-Aile Birliğinin etkin olarak kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari açıdan gelenekçi yapı dışında modern demokratik ve katılımcı süreç izlenmektedir. Proje ve başarıları desteklemesi.

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci, veli, öğretmen ve idare paralellinde ilişki süreçleri doğru ve anlamlı yürütülmektedir. Sorunlar hızla çözüme ulaşmakta ve kalite esas alınmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Etkinlik ve okul toplantılarında katılımları düşüktür. Veli desteğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın kapladığı alan büyük olarak gösterilse de atıl alan ya da ölü alan yüzölçümü fazladır. Okul mevcudu yükselme eğilimindedir. Sınıf oluşturmakta yetersiz kalınabilir.

	Donanım
	Fen laboratuarında malzeme konusunda sıkıtı çekilmektedir. Öğrencilerin sosyal mekânlarının yetersizliği

	Bütçe
	Mali konularda geliştirmeye yönelik çalışmalar devam etmektedir

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


İÇSEL FAKTÖRLER
Fırsatlar
	Politik
	MEB Ankara’dadır. Yerel yönetimler ile güçlü ilişkilerin olması

	Ekonomik
	Velilerin sosyal ve ekonomik statüsü yüksektir.

	Sosyolojik
	Çekirdek ve çalışan ebeveyn sayısı yanında yüksek okul mezunu veli sayısı yüksektir.

	Teknolojik
	Atıl durumda bulunan bölümler değerlendirilerek teknolojiye uyumlu sınıflara dönüştürülmeye açıktır.(3d sınıfı, robotik atölye)

	Mevzuat-Yasal
	Tüm mevzuat genelge yönetmelik uygulanmakta ve takip edilmektedir.

	Ekolojik
	Doğal denge ve doğal çevre ile ilgili projeler yürütülmektedir.(Beyaz Bayrak, atık pil ve atık elektrikli eşya geri dönüşüm projesi)


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	1999 yılı yapımı okulumuzda zaman içinde ortaya çıkan bakım ve onarım ihtiyacı için gerekli bütçenin bulunmaması.(doğalgaz ve su tesisatı ile engelli asansörü

	Sosyolojik
	Okulun giriş-çıkış saatlerinde trafik yoğunluğu yaşanması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul karşısındaki  boş arazide bulunan hayvanlar konusunda bir çözüm bulunulamaması


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizi zihinsel, bedensel, duygusal gelişim yönünden etkileyen okul fiziksel şartları 

	2
	Fen laboratuarında yaşanan malzeme eksikliği 

	3
	Ana sınıfı donanım eksikliği

	4
	Özel eğitim sınıfı donanım eksikliği

	  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yarışmalara katılımın az olması

	2
	Yabancı öğrenciler ile dil kaynaklı yaşanan iletişim ve öğrenme sorunları

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin gerek materyal gerekse eğitimdeki amaç ve hedefler konusundaki sorun

	KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrencilerin sosyal mekânlarının yetersizliği

	2
	Atıl alan ya da ölü alan yüzölçümünün fazla olması

	3
	Sınıf oluşturmak için alanların yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
	3.1. MİSYONUMUZ

	* Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu vatandaşlar olarak yetiştirmektir.



Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş, karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, hür ve demokratik düşünen, bilimsel metotlarla eğitilmiş, çağdaş düşünce yapısına sahip, etik değerleri bilen, hak ve adalete inanan, üretken, bilinçli ve kendine güvenen bireyler yetiştirmek için varız       

VİZYONUMUZ 
	3.2.VİZYONUMUZ


	*Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.




Öğrencilerimizin öğrenme düzeylerini yetenekleri ölçüsünde en üst düzeye çıkararak, onların ihtiyaç duyduğu donanımlarla olumlu, tutarlı, sürekli gelişen, değişen, öğrenmeye açık tutum geliştirmelerini sağlamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilikçi toplum tarafından benimsenen, örnek gösterilen eğitim ve öğretim yuvası olmaktır.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
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EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Yarışmalara katılımın az olması konusunda önlem alınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.Özendirici tutum geliştirilerek,katılım belgesi ve motivasyonu arttıracak ödüller  verilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yarışmaya katılanların oranı%
	%63
	%68
	%73
	%78
	%83
	%88

	PG.1.1.2
	Yarışmalara katılıp derece alanların%
	%42
	%47
	%52
	%57
	%62
	%67

	PG.1.1.3.
	Yarışmalarda katılım belgesi alanlar%
	%51
	%56
	%61
	%66
	%71
	%76


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır
	Yarışma Komisyonu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin katılmama sebepleri araştırılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yarışmaya katılmayan öğrencileri motive edici çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin velileri ile görüşülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca


Stratejik Amaç 2: 
Yabancı öğrenciler ile dil kaynaklı yaşanan iletişim ve öğrenme sorunları çözülecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Yabancı öğrencilerin tespiti yapılarak dil kurslarına yönlendirilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yabancı öğrencilerin sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.1
	Yabancı öğrencilerden Türkçe bilenlerin sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.1
	Yabacı öğrencilerden dil kursuna gidenlerin sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yabancı öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	YOBİS Sistemi kayıtları ve 

e-okul işlemlerinin takibi yıl boyunca

	2.1.2
	Yabancı öğrenciler dil kurslarına yönlendirilecektir.


	İlgili Müdür Yardımcısı
	


Stratejik Amaç 3: 
 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitimdeki amaç, hedefler ve materyal konusundaki sorunları çözülecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitimdeki amaç, hedefler ve materyal konusundaki eksiklikleri belirlenerek giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Özgül öğrenme güçlüğü yaşayan özel eğitim ihtiyacı olan öğrenci sayısı 
	24
	24
	26
	26
	27
	27

	PG.3.1.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan özel yetenekli öğrenci sayısı
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.3
	Öğrencilerin özelliklerine  uygun öğrenme aracı sayısı (takım olarak)
	4
Derslerle ilgili materyal set olarak alınmıştır)
	10
	12
	16
	18
	20

	PG.3.1.4
	Özel öğrencilerin BEP’lerinin hazırlanması ve uygulanması (oran)
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Özgül öğrenme güçlüğü yaşayan özel eğitim ihtiyacı olan öğrenci sayısı tespiti çalışması yapılacaktır. (RAM destekli)
	Veli, Rehberlik Servisi ve İlgili Müdür  Yardımcısı


	Yıl boyu

	3.1.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan özel yetenekli öğrenci sayısı tespiti çalışması yapılacaktır. (RAM destekli)
	
	

	3.1.3
	BEP toplantılarının yapılıp,  planlarının hazırlanması
	Rehberlik Servisi, sınıf öğretmeni ve ilgili branş öğretmeni
	

	3.1.4
	Destek eğitim odası planlarının hazırlanması ve uygulamaya başlanması
	Rehberlik Servisi ve İlgili Müdür  Yardımcısı
	Yıl boyu


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç : 4
Öğrencilerimizi zihinsel, bedensel, duygusal gelişim yönünden etkileyen okul fiziksel şartlarının geliştirilmesi.
Stratejik Hedef 4.1.  Öğrenme kazanımlarını öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına göre gelişimsel sürecin takip edilerek etkin bir yükselişin izlenmesi sağlanacaktır.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.1
	Robotik atölyesinin kurulması
	Yok 
	1 Adet 
	2 Adet
	2 Adet
	2 Adet
	3 Adet

	PG.4.1.2
	Öğrencinin bedensel olarak sportif faaliyet yapacak mekânlara kavuşturulması 
	%22
	%35
	%42
	%55
	%62
	%70

	PG.4.1.2
	Öğrencilerin sanatsal faaliyetlere katılımının sağlanması
	%15
	%30
	%45
	%50
	%55
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Kodlama ve bilgisayar okuryazarlığının geliştirilmesi sağlanacaktır. 
	Bilişim öğretmenleri
	Eylül-Haziran Arası

	4.1.2
	Spor ve sanatla ilgili katılımların desteklenmesi ve konuyla ilgili bildirimlerin hızlı ve etkili sağlanması etkin olacaktır
	İlgili branş öğretmenleri ve müdür yardımcısı
	Yıl boyu


Stratejik Amaç : 5

Fen laboratuvarında yaşanan malzeme eksikliği giderilecektir.

Stratejik Hedef 5.1.  . Fen laboratuvarındaki malzeme eksikliği kademeli olarak giderilecek, derslerin uygun yazılımlarla 3D sınıfında işlenmesi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.1
	Fen laboratuvarından yararlanan öğrenci sayısı
	%30
	%45
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.5.1.2
	3D sınıfının kullanım oranı (Konulara uygun yazılım bulunmak kaydı ile)
	-
	%15
	%25
	%35
	%45
	%55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1
	Fen laboratuvarı ve 3D sınıfının kullanımı ile ilgili bilgilendirme yapılacak
	Bilişim teknolojileri rehber öğretmeni ve branş öğretmenleri, ilgili müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	5.1.2
	Konulara uygun, var olan yazılımların dışında ki ders yazılımlarının temin edilmesi
	Okul aile birliği, branş öğretmenleri, STK’lar
	Yıl boyu


Stratejik Amaç : 6

Ana sınıfı donanım eksikliği giderilecektir.
Stratejik Hedef 6.1.  Anasınıfındaki donanımının istendik şekilde sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.1
	Anasınıfında eksik olan malzemelerin sınıf  bazında belirlenmesi(eksik malzeme oranı)
	%70
	%65
	%60
	%55
	%50
	%45

	PG.6.1.2
	Anasınıfları sabahçı şubenin 1 şube arttırılması 
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.6.1.3
	Anasınıfları şube sayısının artmasıyla gelirin artması
	Yok
	Yok
	%15
	%15
	%15
	%15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Anasınıfında eksik olan malzemelerin e-talep modülünden istenilecek
	Anasınıfından sorumlu ilgili müdür yardımcısı
	 Ocak ayı

	6.1.2
	Anasınıfı öğrenci sayısı güncellenecek. Bütçe gelir-gider kalemleri çıkarılacak.
	Anasınıfından sorumlu ilgili müdür yardımcısı
	 Ağustos ayı

	6.1.2
	Anasınıfında arttırılan 1 şubeden gelen gelirin bütçelendirmesi yapılacak
	Anasınıfından sorumlu ilgili müdür yardımcısı
	 Ağustos ayı


Stratejik Amaç : 7
Özel eğitim sınıfı donanım eksikliği giderilecektir.
Stratejik Hedef 7.1.  Özel eğitim sınıfı öğrencilerin tanılamalarına uygun şekilde düzenlenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.1
	Özel eğitim sınıfında bulunan öğrenci sayısı   (kapasite 4 öğrencidir)
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.7.1.2
	Özel eğitim sınıfında bulunan mevcut malzeme sayısı (set olarak)
	1
	1
	4
	4
	4
	4

	PG.7.1.3
	Sınıfın fiziki şartlarının iyileştirilmesi için malzeme istenmesi (mevcut malzemenin kullanıma göre oranı)
	%10
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	İlçe RAM’ın aynı zamanda İlçe Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Değerlendirme Kurulu’nun kapasite konusunda bilgilendirilmesi sağlanacak
	Özel eğitim sınıflarından sorumlu müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	7.1.2
	TKYS sisteminde mevcut özel eğitim malzemelerinin sayımı yapılacak
	Özel eğitim sınıflarından ve TKYS sisteminden sorumlu müdür yardımcıları
	Yıl boyu

	7.1.3
	STK’lardan ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğüyle eşgüdüm sağlanarak malzeme ihtiyacının temini yönünde çalışma yapılacak
	Özel eğitim sınıflarından ve TKYS sisteminden sorumlu müdür yardımcıları
	Yıl boyu


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 8: 

Öğrencilerin sosyal mekânlarının yetersizliği giderilecektir.
Stratejik Hedef 8.1.  

Okul içi fiziki alanlar, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik yeniden düzenlenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.1
	Okul binası oturum alanındaki kullanılabilir alanların belirlenmesi.(Erişilebilirlik izleme ve denetleme yönetmeliğine göre )
	%20
	%15
	%10
	%5
	%0
	%0

	PG.8.2.2
	Okul bahçesinde fiziksel etkinliklere uygun spor aletlerinin yerleştirilmesi. Oyun alanlarının çizilmesi.
	%40
	%55
	%65
	%75
	%85
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okul binası oturum alanındaki giriş katta okuma salonu yapılacak.(Erişilebilirlik izleme ve denetleme yönetmeliğine göre )
	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Okul Müdürlüğü
	 Şubat 

	8.1.2
	Okul binası 1.kat 3D sınıfının yapılacak.
	İlgili protokole istinaden STK’lar
	Mart 

	8.2.1
	Okul bahçesinde fiziksel etkinliklere uygun spor aletlerinin yerleştirilmesi ve oyun alanlarının çizilmesi için Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı ile görüşülecek,
	Okul yönetimi
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu 1

  
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	GE
GENEL BÜTÇE


	50.000 TL
	55.000 TL
	60.000 TL
	65.000 TL
	70.000 TL
	300.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-----------
	------------
	-----------
	-----------
	-----------
	-------------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000 TL
	4.000 TL
	5.000 TL
	6.000 TL
	7.000 TL
	25.000 TL

	TOPLAM
	53.000 TL
	59.000 TL
	65.000 TL
	71.000 TL
	77.000 TL
	325.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME

  Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. Ayrıca mevzuat analizlerine bağlı kalınarak gelişim süreci yakından takip edilecek ve değişimler esas alınarak planlama süreci ve alan çıktıları değerlendirilecektir.




1- Önce insan, 


2- Liyakat, 


3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 


4- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 


5- Kültür öğelerine bağlılık, 


6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 


7- Eğitimde süreklilik anlayışı, 


8- Adaletli performans değerlendirme, 


9- Bireysel farkları dikkate almak, 


10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 


11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 


12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 


13- Sürekli gelişim ve iletişim 


14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 


15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 





16.Ahlak ve Erdem
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